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I- TINH HINH V}X NGUYEN NHAN

1- Trong 15 nam thuc hién Nghi quyét Trung wong 3 khoa IX vé "Tiép
tuc sip xép, ddi md&i, phat trién va nang cao hidu qua doanh nghlep nha nudc"
va céac chi truong cua Pang vé doanh nghiép nha nuéc; cac c4p, cic nganh,
cac doanh nghiép nha nuéc di cu thé hoa va trién khai thuc hién nhiéu cha

trwong, chinh sach, bién phap dé tiép tuc ddi méi, phat trién, ning cao hiéu qua
doanh nghiép nha nuéec.

- Cung véi co ché, chinh sach ciia Nha nuéc, doanh nghiép nha nudc 1a
cdng cu quan trong dé bao dam thyuc hién c6 hiéu qua céc chinh sach 6n dinh vi
md, kiém ché lam phat, déi phé véi nhitng bién dong thi trudng; tao ngudn thu
16n cho ngéin sach nha nudc; dong g0p quan trong trong xay dung va phat trién
hé thdng két chu ha tang kinh té - x4 hdi va chuyén dich co cdu kinh té; thuc
hién nhiém vu quoc phong, an ninh va chinh sach an sinh x4 hoi.

- Co cau lai doanh nghiép nha nuéc duge ddy manh, sé luong doanh
nghiép nha nuéc da duge thu gon hon, tip trung vio nhitng nganh, linh vuc
then chét. Co ché hoat dong cua doanh nghiép nha nuéc di c6 budc ddi méi
theo huéng trr chu kinh doanh, canh tranh binh ding, cong khai, minh bach
hon. Hiéu qua hoat dong, ning lyc canh tranh cia mot so doanh nghlep nha
nudc duge nang lén.

- Quén Iy nha nuéc déi véi doanh nghiép nha nuéc duge diéu chinh phi
hop hon véi co ché thi truc‘mg Hoat dong ctia t chirc dang trong doanh nghiep
nha nude da c6 bude dbi méi theo huéng phut hop hon véi sy thay ddi vé co
c4u s hitu trong doanh nghi€p nha nudc va co che thi truong.

2- Tuy nhién, vai trd ctia doanh nghiép nha nuéc 1a luc lugng nong cdt
cua kinh té nha nuéc, din dét, tao dong lyc phét trién déi véi nén kinh té con
han ché.
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- Nhin chung, hiéu qua san xuét kinh doanh va déng goép cla nhicu
doanh nghi€p nha nudc con thdp, chua twong xtmg véi ngudn luc Nha nuéce
dAu tu; no nin, thua 13, thit thoat 16n. Co ché quéan tri doanh nghiép nha nude -
cham dugc d6i méi, kém hiéu qua, chua phu hop véi céc thong 1€, chudn muc
quéc té; tinh cong khai, minh bach con han ché.

- Viéc co chu lai doanh nghiép nha nuéc va thodi vén nha nude trién
khai cham, qué trinh cb phﬁn hoa codn nhiéu yéu kém, tiéu cuc va c6 mot sb
kho khin, vuéng méc vé thd ché cham dugc giai quyét, nhat 13 thé ché dinh gia
d4t dai, tai san. Trach nhiém ctia ngudi quéan ly doanh nghiép nha nudc chua 16
rang; cong tac can bg, chinh sach tién luong con bt cép,. chura phu hop v61 co
ché thi trudng. Viéc tach chtric ning quan ly nha nudce va chirc ning clia co
quan dai di€n chu s& hiru'vdn nha nuéc tai doanh nghiép nha nudce thuc hién
cham. Co ché quan ly, giam sat va viéc thuc hién quyén, trach nhiém cta co
quan va ngudi dai dién chii s¢ hitu nha nudce chua that rd rang va phi hop.

- b1 méi phuong thire 1anh dao cua céc td chirc dang, phuong thitc hoat
dong cta céc td chirc chinh tri - x4 hoi trong doanh nghi¢p chua theo kip yéu
cAu d8i méi, co ciu lai doanh nghiép nha nude.

3- Nhitng han ché, yéu kém néu trén cia doanh nghiép nha nuéc do
nhiéu nguyén nhan khach quan va chu quan, nhung cht yéu 12 do nguyén nhén
cha quan:

- Nhén thirc v& vai trd, vi tri ciia kinh té nha nuéc va doanh nghiép nha
nude, vé yéu clu va giai phdp co céu lai, 461 m&i, phét trién va nang cao hiéu
qua doanh nghiép nha nudc con chua day dt; mot sb6 van @& chua 15, con y
kién khac nhau nhung chwa dugc kip thoi tong két thyc tién, két luan, din dén
chua c6 su thdng nhit cao trong nhan thirc va hanh dong.

- Viéc thé ché hoa va t chirc thyc hién céc chi truong cia Dang vé
doanh nghiép nha nudc con nhidu yéu kém, bt cap. Chu qu'an‘ néng vl trong
thuc hién chi trwong thi diém thanh 18p cac tip doan kinh t€ nha nuéc hoat
dong da nganh. Ling tang trong xdc dinh md hinh co quan dai dién chu s&
hitu. Ky cuong, ky luat khong nghiém.

- Thé ché quén 1y, quan trj doanh nghiép nha nuéc cdn khong it han ché,
yéu kém, tao k& ho dé hinh thanh "nhdém lgi ich”, thao ting hoat dong cua
doanh nghlep nha nude, tham nhung, lang ph1 khong rd rang vé trach nhiém
clia cac td chirc, ca nhan; quyen han chua gan véi trach nhiém trong quan tri,
diéu hanh doanh nghiép nha nudc; thiéu co ché kidm soat quyén lyc.
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- Cong tac dao tao, bdi dudng, danh gi, bd nhiém cén bd trong cac
doanh nghi¢p nha nuéc con nhleu han che Mbt bd phén khong nhé can bd
quan ly doanh nghi€p nha nuéc yéu kem vé ning luc quan ly, dleu hanh, sa sut
vé tinh than trach nhiém, suy thoai vé phim chét dao duec, 161 séng, vi pham
phép luit, tham nhiing, 13ng phi.

- H1eu lyc, hi¢u qua cong tac thanh tra, kiém tra, gidm sat, klem toan
ciia cdc co quan quan ly nha nudc khong cao. Tinh trang thuc hién chua
nghiém tic chu truong cia Dang, vi pham phap luét, i ro, yéu kém, thua 16
trong doanh nghiép nha nuoc khong du'oc phat hlen kip thoi va xu ly
nghlem mmh -

- QUAN DIEM CHI })AO VA MUC TIEU
1- Quan diém chi dao

- Doanh nghiep nha nurérc 1a doanh nghiép do Nha nuéc ném giit 100%
vén didu 18 hoic cb phan vén gop chi phdi; dugc td chirc va hoat dong dudi
hinh thirc cong ty ¢d phin ho#c cong ty trach nhi€ém hiru han. Doanh nghiép
nha nudc giit vi tri then chét va 1a mot luc luorng vat chat quan. trong cua kinh
1€ nha nudc, gop phan thic diy phat trlen kinh te va. thuc hién tlen bo, cong
bang xa hoi. Doanh nghlep nha nude tap trung vao nhung 11nh vuc then chot
thiét yéu; nhitng dia ban quan trong va quoc phong, an nmh nhung linh vuc
ma doanh nghiép thudc céc thanh phan kinh té khac khong dau tu. '

- Doanh nghi€p nha nuéc hoat déng theo co ché thi truong, lay hléu qua
kinh t& 1am tiéu chi danh gié chu yeu tu cha, tw chiu trach nhiém, canh tranh
binh ding véi doanh nghiép thubc céc thanh phan kmh té khac theo quy dinh
clia phép luit. Bao dam cong khai, minh bach va trach nhlem giai trinh cta
doanh nghiép nha nudc. Tach bach nhi¢m vy cua doanh nghlep nha nudc san
xuat kinh doanh hang hod, dich vy thdng thudng va nhiém vy cia doanh
nghiép nha nudc san xuét, cung cip hang hod, dich vu cong ich.

- Nang cao chat lugng, hiéu qua, ning luc canh tranh ctia doanh nghiép
nha nuée dé 1am tdt vai trd din dét phét trién cac doanh nghiép thufe thanh
phin kinh té khac, bao dam doanh nghiép Viét Nam that sy tré thanh luc luong
nong cbt trong phat trién kinh té - xa hoi, thuc hién cong nghlep hod, hién dai
hoa, xay dung nén kinh té doc 1p, tu chu trong bdi canh toan cau hoa va hoi
nhép quéc té. :

- Co chu lai, d8i méi doanh nghiép nha nudc theo co ché thi trudong 13
qua trinh thudng xuyén, lién tuc v4i phuong thirc thuc hién va 16 trinh hop ly.
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Tlep tuc diy manh co c4u lai doanh nghiép nha nudc theo huong kién quyet cd
phin hoa, ban von tai nhu'ng doanh nghiép ma Nha nudc khong can nim hodc
_ khong can gilr cd phan von gbp chi ph01 ké ca nhung doanh nghié€p dang kinh
doanh c6 hiu qua; ddng thoi xur Ly triét d&, bao gdm ca viéc cho phé sdn céc
doanh nghiép nha nudc yéu kém. ‘

- Nang cao hiéu luc, hi¢u qua quan ly, giam sat, kiém tra, kiém soat
d6i vai hoat dQng cua doanh nghiép nha nudc; khong dé xay 1a that thoat,
lang phi vén, ta1 san nha nuorc Tach bach, phan dinh 18 churc nang chi s&
hitu tai san, von ciia Nha nuée véi chire nang quan 1y nha nude dm voi m01
loai hinh doanh nghiép, chirc nang quan tri kinh doanh cua doanh nghlep
nha nudce. Tang cuong dao tao, bdi dudng, ning cao trinh d6, nang Juc quan
tri, pham chét dao dirc dé kién toan doi ngii can b lanh dao, quan ly doanh
ngh1ep nha nudc.

- Tiép tuc dbi méi phuong thuc va nang cao ning luc lanh dao chia ¢ac to
chirc dang; phat huy vai trd ctia nhan dan, Mit tran T6 quoc Viét Nam va cac
t& chirc chinh tri - x4 hdi trong gidm sat dbi v6i viée co chu lai, dbi méi va
nang cao hiéu qua doanh nghiép nha nudc; bao dam quyén va loi ich chinh
dang, hop phap cua ngu’0’1 lao dong, glu: Vung on dmh chinh tri - X3 hoi.

2- Muc tieu:
Muc tiéu tong qudt

Co cau lai, dm moi va ning cao hleu qua doanh nghlep nha nude tren
nén tang cong nghe hlen dai, nang luc 601 méi sang tao, quan tri theo chuan
muc qudc té, nham huy dong, phén b va su dung c6 hiéu qua cac nguon luc xa
héi, bao toan, phat trién Von nha nude tai doanh nghiép d& doanh nghiép nha
nudc gitr vimg vi tri then chét va 13 mot luc lugng véat chét quan trong cta kinh
té nha nudce, gop phan thic day phat trlen kinh té va thuc hién tlen bg, cong
bang x4 hoi.

Muc tiéu dén nam 2020

. Co chu lai, d6i méi doanh nghiép nha nuéc giai ‘doan 2017 - 2020 trén
co s& cac tidu chi phan loai doanh nghiép nha nudc, doanh nghlep c¢6 von nha
nuée thude cac nganh, linh vyc. Phin dAu hoan thanh thoai von tai cac doanh
nghiép ma Nha nuéce khong can nam gir, tham gia gop von.
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- Tép trung xit Iy dirt diém céc tip doan kinh t8, tdng cong ty nha nudc,
céc du 4n, cdng trinh diu tu cta doanh nghiép nha nuéc kém hiéu qua, thua 16
kéo dai.

- Pha"m d4u dap Umg céc chudn myc qudc té vé quén tri doanh nghiép;
ning cao mdt budc quan trong hiéu qua san xut kinh doanh, chét lugng san
phém, ning lyc canh tranh ctia doanh nghiép nha nudc.

- Hoan thién mé hinh quan ly, gidm sat doanh nghiép nha nudc va vbn,
tai san ctia Nha nudc dau tir tai doanh nghiép. Cham nhit dén niam 2018, thanh
1ap mdt co quan chuyén trach 1am dai dién chu s¢ hiru ‘@61 v6i doanh nghiép
nhi nuéc va cb phan, vén gép ctia Nha nudce tai doanh nghi€p. - -

Muc tiéu dén nim 2030

- HAu hét cac doanh nghiép nha nude c6 co cAu s& hitu hdn hop, chu yéu
13 doanh nghiép cb phan. -

_ Trioh d6 cong nghé, k¥ thudt sin xuét hién dai tuong duong voi céc
nuée trong khu vuc; dap img ddy du chudn myc quéc té vé quan tri doanh
nghiép; hinh thanh d6i ngii quan ly chuyén nghiép, c6 trinh d6 cao; phim chét
dao dirc tot. . S o Iaid g T b Dk

.- Ciing cb, phat trién mdt sb tap doan kinh t& nha nuéc c6 quy md 16m,
hoat dong hi¢u qua, ¢6 kha ning canh tranh khu vuc va quéc té' trong mot sb
nganh, linh vyc then chdt cia nén kinh té. e

' 1II- NHIEM VU VA GIAL PHAP CHU YEU

1- Piy manh co cau lai doanh nghi¢p nha nuwéc

- Can ¢t vao chu truong cua Pang, chinh sach; phép lut cia Nha nudc
va muc tiéu, nhiém vy phat trién kinh t& - xa hoi trong timg thdi kY, tién hanh
ra soat, xac dinh rd s& luong va pham vi nganh, Jinh vuc cin c6 doanh nghiép
nha nuée, doanh nghiép c6 v6n nha nude dé xdy dung ké hoach 5 nam va héng
nim co cu lai doanh lighiép nha nuée, b phﬁn hoa, thodi Vén nha nudc theo
nguyén thc: Tép trung véo, nhﬁ'ngﬁnh vuc then chét, thiét yéu; nhimg dia ban
quan trong va quéc _plhbng,’an ninh; nhitng [inh vuc ma doanh nghiép thudc cac
thanh phan kinh t& khac khong dau tu; giam ti 1¢ s& hitu nha nuée xubng mirc
du dé thay ddi quan tri mot cach thue chit va thu hit nha ddu tu c6 ning luc
thuc su; t61 da hod gia tri ban vén nha nudoe theo co ché thi truc‘)’rig.
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- Ra soat, danh gia toan dién thyc trang va phén loai cac doanh nghiép
nha nudc, du an, cong trinh diu tu va von, tai san nha nudc tai doanh nghiép
dé c6 giai phap co ciu lai, xtr Iy ph hop. Kién quyét xtr ly dit diém cac doanh
nghiép nha nudc, cac du an dau tu thua 15, kém hiéu qua. DPéi v6i doanh
nghiép ma Nha nuéc khong cin nim giit ¢b phan, von gép chi phéi hodc khdng
cin nim giit cb phin, vén gop thi thuc hién ¢b phan hos, ban, khoén, cho thug,
giai thé, pha san. Di véi nhimg doanh nghiép ma Nha nuéc can nim giit
100% vén hogc cin ndm gitr ¢b phin, vén gop chi phdi thi co cAu lai bang co
ché, chinh sach pht hop.

- Mé rong céc phuong thirc ban cb phan, vén gép, k& ca ban toan bd
doanh nghiép nha nuéc; 4p dung bién phap pha san theo quy dinh cta phap luét
ddi vé6i doanh nghiép nha nuéc 1dm vao tinh trang phd san ma khdng co
phuong 4n phuc hdi kha thi. P5i v6i nhimg dy 4n du tu thua 16, thuc hién co
cAu lai va chuyén nhwong dy an cho nha dau tu thude thanh phén kinh té khéc.
Lam 16 trach nhiém va xir Iy nghiém theo quy dinh cta phép ludt nhilng vi
pham ctia céc td chirc, c4 nhan lién quan dé xay ra tinh trang doanh nghiép nha
nuée, du an du tu thua 16, thét thoat, lang phi 16n.

- Tuén thi phép luat, ton trong co ché thi trudng, thuc hién 16 trinh 6
phan ho4, thodi vén nha nudc d duge co quan nha nude cb thAm quyén phé
duyét. Bao dam cong khai, minh bach trong co céu lai doanh nghiép nha nuéc,
nhét 12 trong ¢b phan hoa va thoéi v6n nha nudce tai doanh nghiép. Ap dung céc
phuong phap dinh gié tai san tién tién phi hop véi co ché thi trudng; bao dam
vén, tai san cta Nha nuéc va gi tri doanh nghiép duge dinh gia ddy du, hop
1y, cdng khai, minh bach. Hoan thién thé ché v& dinh gi4 dat dai, tdi san hiru
hinh va tai san v6 hinh (tai san tri tué, thuong hiéu,...) trong c& phén hoé theo
co ché thi truong. Quy dinh 15 trach nhiém cia & chitc tw vén dinh gia doc lap
trong dinh gia tai san, von va xac dinh gi4 tri doanh nghiép. Xéc dinh 16 trach
nhiém cta Kiém toin Nha nuéc trong viée kiém toan xéc dinh gid tri doanh
nghiép, dinh gi4 ti san, vén nha nuéc.

- Trén co s gia tri von, tai san cia Nha nudc va gia tri doanh nghiép da
duoc xac dinh déy du, hop ly va theo quy dinh cta phap luﬁt khén truong ban
cb phén, thoai vdn mot cach cong khai, minh bach, chi yéu thong qua ban dau
gia canh tranh trén thi truong. C6 phan hod pha1 gan véi niém yét cb phleu trén
thi trudng chimg khoan. Cac doanh nghlep cb phéan hoa phai niém yét trong
thdi han mot nam ké tir ngy phat hanh c¢d phiéu lin dAu. Céc doanh nghiép cd
phén hoé chua dép Umg dy da cac diéu kién niém yét cb phiéu theo quy dinh
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ctia phap luat thi phai lap va trién khai ké hoach niém yét cb phiéu trén thi
trugng chimg khoan trong thoi han x4c dinh theo quy dinh.

"~ Nghiém c&m va xir Iy nghiém minh céc trudng hop dinh gia thép tai
san, von ciia Nha nudc va gia tri doanh nghi€p khong ding quy dinh ctia phap
ludt dé truc loi, gay thét thoat tai san, von nha nude.

- Pbi véi céc doanh nghiép nha nuée dang dugce giao quén 1y, khai thac
' cac cong trinh, du 4n két cAu ha tAng do Nha nuorc dAu tu c6 y nghia qlian trong
vé kinh té, x4 héi, quéc phong, an ninh, khi c¢6 phan ho4, Nha nudc tién hanh
kiém soét theo nguyén tic: Nha nude théng nhét s& hiru cac cong trinh ha ting
quan trong, doanh nghiép cb phan ho4, nha dau tu nhan quyen kha1 thac chi
duge quyén quan 1y, van hanh, khai thic cc cong trinh, du 4n két cAu ha tAng;
viéc lya chon nha dau tu, doanh nghlep phai thuc hién theo Luét Dau thau,
cong khai, mmh bach bao dam qudc phong, an ninh va bao vé chu quyen quéc
gia, toan ven lanh tho

- - Hoan thién day da hd so phap 1y cua céc tai san trude khi tién hanh sép
xép, cb phéan ho4 hay thoéi von nha nudc tai doanh nghxep Thyc hlen nghlem
co ché cho thué dat theo quy dinh clia phap ludt. Su dung. ¢6 hiéu -qua chinh
sach thué, phi gén v&i ning cao hiu qua cong tac quy hoach dht. dai mot cach
4n dinh. Tang cudng quan ly, kiém soat chat chg, bao dam nha dau tu thyce hién
day du nghia vy tai chinh v6i Nha nude trong vié€e chuyén d6i muc dich sir
dung dét sau cb phén hoa.

- Hoan thién va néng cao hi¢u qua cac thlet ché hién ¢6 dé hd tro co chu
lai doanh nghiép nha nudc, cb phan ho4, thoai vbn nha nude tai doanh nghiép.
Nang cao ning luc, hiéu qua hoat dong cua Tbng Cong ty Pau tu.va Kinh doanh
vén nha nuéce (SCIC), Cong ty Quan 1y tai san cla cac to chirc tin dung Vlet
Nam (VAMC) va ‘Cong ty Mua ban no Viét Nam (DATC) Quy Ho trg sép xep
va phat trién doanh nghiép theo co ché thi truong va quy dinh ctia phap luat.

- Khuyen khich, thu hut cic nha dau tu chlen lucc tham gia mua c0 phan,‘
g6p vén vao doanh nghlep khi b phan hoa, thoi vén nha nuéc. Hoan thién
tiéu chi ) dong 16m, cb dong chién luge ¢ du néng luc tai chmh cong nghé va
quan tri dé co cu lai va phat trién doanh nghiép.

- Giai quyét ot viée sap xép, bd tri, sir dung cén bo dio tao, chuyén dbi
nghé va xu 1y lao dong dbi du. Bao dam day du quyen loi chinh dang, hop
phap ctia ngudi lao dong, déc biét 14 lao dong doi du dé 6n dinh cudc séng va
bao dam an sinh xi hdi cho ngudi lao dong. Phat huy vai trd va trach nhiém
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© clia ngudi lao dong 1a ¢d dong trong viéc tham gia quan ly, gidm sat doanh
nghiép, ddng thai c6 co ché phit hop bao vé quyén loi cia ¢b déng nho.

- Thue hién quyét liét, c6 hiéu qua viéc sip xép, déi méi va phat trién,
néng cao higu qua hoat déng ctia cong ty nong, 14m nghiép theo Nghi quyét sb
30-NQ/TW, ngay 12/3/2014 ctia B4 Chinh tri khoa XI. Té chirc chit ché viée
c¢d phan hod, giai thé céc cong ty nong, lam nghiép, bao dam quyén loi cta
ngudi dang nhan khoan dit dai, mat nudc, vuon cdy l4u nim va rimeg.

- Trién khai ddng bod céc giai phap va c6 co ché, chinh sach phu hop
dé 1anh manh hod tinh hinh tai chinh, xir Iy dit diém ton dong tai chinh, ng
khong c6 kha nang thanh toan va céc tai san khdéng sinh loi cua doanh
nghiép nha nudc.

- P4y manh tho4i von dau tu ngoai nganh, linh vuc kinh doanh chinh,
kién quyét khéc phuc tinh trang dau tu phan tan, dan trai. Co céu lai doanh
nghiép nha nuéc trén co s& nhiém vu dwgce giao, nganh, nghé kinh doanh
chinh, khai thédc t6i da tiém ning, thé manh; triét dé tiét kiém chi phi; nang
cao chét lugng hang hod, dich vu, uy tin va thuong hiéu trén thi truong.

- Tang cuong dau tu, ning cao nang luc cia doanh nghiép nha nudc vé
d6i méi sang tao, nghién ctru, tng dung, chuyén giao khoa hoc, cong nghé, k¥
thuat san xuét hién dai, st dung tiét kiém nang luong, than thi€én véi moi
trudng, coi day la yéu td quyét dinh nang cao ning suit, chit lwong, hiéu qua
va suc canh tranh ctia doanh nghiép nha nude.

- Tién thu tir cb phén hod, thoai vén nha nudc duge quén 1y tip trung va
chi st dung cho cac muc dich chi dau tu phat trién; khong str dung cho chi
thudng xuyén cuia ngdn sach nha nudc.

2- Tiép tuc d6i m6i co ché, chinh sach dé doanh nghi¢p nha nwéc
that sw vin hanh theo co ché thi trirdmg

- Doanh nghiép nha nudc tham gia thyc hién nhi€ém vu chinh tri, x& hoi
do Nha nudc giao thuc hién theo co ché Nha nuée dit héng;‘ lua chon canh
tranh, cong khai va xac dinh r6 gia thanh, chi phi thuc hién, trach nhiém va
quyén loi ctia Nha nuée, doanh nghiép nha nuéc dé bao dam khong 1am giam
hi€u qua kinh doanh ctia doanh nghiép nha nude.

- Quan hé kinh té, tai chinh gitta Nha nuéc va doanh nghiép nha nuée,
nhét 1 cac quyén va nghia vu phai duoc thuc hién day di, minh bach theo quy
dinh ctia phép luat, phit hop véi co ché thi truong.
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- Xo4 bd céc co ché can thiép hanh chinh tryc tiép, bao cép danh cho'
doanh nghiép nha nuéc, dbi xir bit binh déng véi doanh nghiép thude che
thanh phén kinh té khac, nhét 13 trong tiép can céc ngudn lyc nha nude, tin
dung, dt dai, t3i nguyén, co hdi dau tu kinh doanh, tai chinh, thué,...

- Phat huy vai trd m& dudng, din dét clia doanh nghiép nha nuée trong
viéc hinh thanh va mé rong cac chubdi san xufit, cung ting va chudi gié tri trong
nuée, khu vuc va thé gii. Han ché tinh trang san xut kinh doanh khép kin,
cuc bo, khong minh bach trong doanh nghiép nha nuéc, dac biét 1a trong cac
tap doan kinh 4, tdng cong ty nha nude.

‘3. P5i méi, nang cao hi¢u qua hoat djng cia hé thong quan tri va
nang cao ning lre, pham chét ciia ddi ngii cAn b quéan ly doanh nghiép
nha nwéc e e o

- Xéy dung v ép dgng Khung quén tri doanh nghiép phit hop véi chuﬁ,n
muc qudc té tai cacdoanh nghiép nha nuc’rc,:nhét 12 dbi Vmcac tap doan, tong
cong ty nha nuéc; di doi véi dao tao, bdi dudng, ning cao ning luc quén tri,
didu hanh va phAm chit dao dirc clia can b, tao 1ap mbi truong quan tri doanh
nghiép 1anh manh, hi€u qua.

- Ciing cb, phat trién mot sb tap doan kinh t€ nha nwéc da s& hitu véi quy
mb 16n, hoat ddng c6 hiéu qua, c6 kha nang canh tranh khu vuc Vé‘quéc € &
mét s& nganh, linh vuc then chdt cia nen kinh t& trén co s6 hoan thién md hinh
tap doan kinh té nha nudc theo thong 18 qubc té; x4c dinh rd quy md va pham
vi hoat d@ong phu hop v6i néng luc quan tri, didu he‘tnh;',qqpéu; lai b6 may té
chirc va can bd theo hudng tinh gon, hiéu luc, hiéu qué;‘;phén Cép, phan quyén
rd rang. |

_ Kién quyét dAu tranh va thiét 1p cac hé théng quan tri, kiém so4t ni
bo c6 hidu qua trong viéc phong ngira, phét hién, ngén chén va xit Iy cac hanh
vi vi pham phép luat, xung dot loi ich; tinh trang can bd lanh dao, quan ly cia
doanh nghiép nha nudc méc ngoac véi cén bd, cong chirc nha nude va khu vuc
kinh t& tu nhan @& hinh thanh "mhom loi ich" "sdn sau”, lam dung chuc vu,
quyén han thao ting hoat dong cua doanh nghiép nha nude, truc loi ca nhan,
tham nhiing, 14ng phi, gay tdn hai cho Nha nuée va doanh nghiép.

- X4c dinh r6 nhiém vu, quyén han va trach nhiém cta cac chitc danh
quéan ly trong hé théng quan tri ciia doanh nghiép nha nudc; bio dam trach
nhiém di doi voi quyén han. Nang cao tiéu chudn, diéu kién, trach nhiém cua
thanh vién doc 14p trong hoi ddng quan tri.
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Ban kiém soat, kiém soat vién phai thuc sy 1a cong cu giam sat hitu hiéu
cua ch s hitu, hoat dong ddc 18p va khong chiu sy 1anh dao, chi dao hodc chi
phdi vé lgi ich ctia hdi ddng thanh vién, hoi ddng quan tri va ban didu hanh
doanh nghiép. Téng gidm dbc va céc thanh vién ban didu hanh doanh nghiép
nha nuéc do hoi ddng thanh vién, hoi ddng quéan tri bd nhiém, thué va thuc
hién nhiém vu, quyén han theo quy dinh cta phap luét va hop déng lao dong.

- Hoan thién cac hé théng khuyén khich, don bay kinh t& di d6i v4i nang
cao trach nhiém, ky luat, ky cuong trong doanh nghiép nha nuée. Thuc hién
ché d6 tién lwong, tién thudng, thi lao ctia ngudi lao dong va ngudi quan ly
doanh nghiép nha nuéc phi hop véi co ché thi trudng, c6 tinh canh tranh cao
trén co s& két qua san xuét kinh doanh. Nghién ctru, trién khai co ché tra
luvong, thudng theo thoa thusn dbi véi tdng gidm dbc va méot sb chirc danh
quén 1y chi chét cia doanh nghiép. Ap dung hé théng danh gia hidu qua lao
dong ddi véi timg vi trf viée 1am @ xac dinh mic d6 hoan thanh, ning suit,
chét Iugng va hiéu qué cbng viée, 1am co sé tra lvong, dio tao, bdi dudng, sap
xép, b tri va dé bat can bod.

- Thuc hién viéc tach ngudi quan 1y doanh nghiép nha nudc khoi ché do
vién chirc, cong chirc. Trién khai rong rii co ché tuyén dung, bd nhiém qua thi
tuyén canh tranh, cong khai, minh bach dbi véi tat ca cac chirc danh quan 1y,
diéu hanh va céc vi tri cong viéc khéc trong doanh nghiép.

- Sép xép, tinh gon va nang cao hidu qua té chirc bd may, bién ché cua
doanh nghiép nha nuéc; co cdu lai, bd tri hop 1y doi ngli can bo; ting cudng
bdi dudng, dao tao, ning cao trinh d6 chuyén mon nghiép vu, ning luc linh
dao va tu tudng chinh tri, dao dtrc, 16i séng cua can bd doanh hghiép nha nudc;
¢6 co ché, chinh sich thu hut va sir dung c6 hiéu qua lao dcf)r‘iig‘trinh do cao.
Xay dyng chién luoc phat trién ddi ngii can b lanh dao ctia doanh nghiép nha
nudce. Ra so4t, ning cao tiéu chuén, didu kién vé ph'flm chét dao dirc, ning luc
lanh dao, quan 1y va chuyén mén nghiép vu dbi v6i ngudi quan 1y doanh
nghiép nha nudec.

- Bao dam tinh minh bach, cong khai cia doanh nghi€p nha nuéc va
trach nhiém giai trinh cta ngudi quan 1y doanh nghiép, dic biét 14 vé tai chinh,
dau tu, mua sam, st dung vbn ciia Nha nuée, chi phi, két qua kinh doanh, phén
phdi loi nhuén, cdng tic can b, cic giao dich 16n, giao dich véi ngudi c6 lién
quan dén nguoi quan 1y, tai san va thu nhap cta ngudi quan ly theo cac chuén
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muc qudc t& va quy dinh cta phép lut. Hoan thién ché d6 ké toan, kiém toan
va hé thdng béo céo tai chinh phit hop véi chuin muc quéc té.

4- Nang cao hi¢u lwc, hiéu qui quin ly cia Nha nwéc doi voi doanh
nghiép nha nuéc

Hoan thién chitc ning qudn Iy cia Nha nwdc doi voi doanh nghiép
nha nwée

- Ra soét, hoan thién hé théng luat phap, co ché, chinh sach vé doanh
nghlep nha nude, dic biét 1a cac co ché, chinh sach vé tap doan kinh té, quan ly
vdn, t3i san nha nudc tai doanh nghiép va co cAu lai, d6i méi, ndng cao hiéu
qua doanh nghlep nha nudc phu hop v6i chu truong, ducmg 161 ctia Pang, tinh
hinh thyc t& va kinh nghiém duc ket duoc trong thdi gian qua.

- Nang cao nang lue, h1eu luc h1eu qué cong tac thanh tra, kiém tra,
kiém toan, glam sat cla co quan quan ly nha nuée ddi véi doanh nghiép nha
nudc; phong ngua, phat hlen va xu ly nghlem nhlmg hanh V1 vi pham phap
luét, tiéu cuc, tham nhung, l3ng phi trong doanh ngh1ep nha nuoc Quy dinh 18
trach nhiém clia cac co quan thanh tra, co quan klem toan ve ket qua thanh tra,
kiém toan dbi v6i doanh nghiép nha nuée. Hoan thlen heé théng giam sat, tiéu
chi d4nh gia mic d an toan, hiu qua hoat dong, xép loai doanh nghiép nha
nuéc va ngudi dai dién chi s& hiru cd phan von gép cua Nha nudc. Quan 1y,
gidm sét chat che viéc huy dong, stt dung von ctia doanh nghiép nha. nu'oc nhat
14 vay ng nudc ngoai, cic du an dau tu trong nude Va & nude ngoal, ngudn vén
mua bén, sép nhap doanh nghiép; han ché t6i da cap bao lanh ctia Chinh phu
601 véi doanh nghlep nha nudc; Xay dung va phat trién hé thong co s& dir liéu
qubc gia thdng nhét, ddng bd vé& doanh nghiép nha nudc va von, tai san cua
Nha nuée tai doanh nghiép.

- Tang cuong cong tac chi dao, k1em tra, glam sat viée thuc hién cac ké
hoach, phuong an cb phan ho4, thoai vbén nha nuéc da dugc phé duyét. Pé cao
trach nhiém cua céc b9, nganh, dia phuong, t§ chitc, c4 nhan dai dién chu s&
hiru nha nudc, nhét 13 ngudi ding dau trong viéc thuc hién cha tmong cua
Dang, chinh sach, phép ludt ciia Nha nuée, ké hoach, phucmg 4n co cAu lai, doi
m01 doanh nghiép nha nuéc da dugc phé duyét, dac biét 12 ¢b phan hoa, thodi
vén nha nuéc tai doanh nghiép, bdo dam cong khai, minh bach trong trién khai
thue hién.

Hodn thién to chire dé thyec hién chu’c ning Nha nuéce la chii s6 hitu doi
vé6i doanh nghiép nha nwdc, co phan, von gop ctia Nha nudc tgi doanh nghiép
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( - Nha nuéc thuc hién ddy d trach nhiém cia chi s¢ hiru di véi doanh

nghiép nha nuéc, cd ph.;in vbn goép ctia Nha nude tai doanh nghiép; thuc su
dong vai tr6 la nha dau tu, chi s¢ hitu, binh dang ve quyen nghla vu, tréch
nhiém véi cac nha diu tu khac trong doanh nghiép. Bao dam quyén tu chi
trong hoat dong cua doanh nghi€p nha nudc theo nguyén téc thi trudng. Ton
trong tinh doc 14p trong viéc thuc hién quyén va trach nhiém cta hoi dong
thanh vién, hdi ddng quan tri, chi1 tich hoi ddng thanh vién, chu tich hdi dong
quén tri, tdng gidm dbc, ban didu hanh doanh nghiép nha nuéc dé hoat dong va
quén tri cia doanh nghiép nha nuédc duoc thuc hlen mot cach minh bach, giai
trinh, chuyen nghiép, hi€u qua cao. :

- Khan truong thanh lap mot co quan chuyen trach cua Nha nudc lam da1
d1en cht s hitu déi véi doanh nghiép nha nuéc theo huforng (1) Thuc hién
quyén, trach nhiém cua dai dién chi so hiru nha nude ddi v0Oi doanh ngh1ep nha
nuéc, ¢b phan, von gop ctia Nha nuée tai doanh nghlep, (2) Phé duyet va giam
s4t viéc thuc hién céc chién Iuge, k& hoach san xuit kmh doanh cha doanh
ngh1ep phu hop véi ké hoach phat trlen kinh te x4 ho1 quy hoach phat trlen
nganh; (3) Phéi hop véi céc co quan co lién quan thu'c hlen dung quy dmh cua
phéap luat vé cong tac td chirc - can bo tal doanh nghlep ‘

5- P6i méi phwong thirc va ning cao h‘leu"q'ua lanh da'o‘ cia tf‘) chire
dang, phat huy vai tro ciia nhin dan, M3t tran T quoc Vlet Nam va cic
td chirc chinh tri - xi hoi, xa hoi - nghe nghlep ta1 doanh nghlep nha nwéc

- D01 moi mo hmh to chuc va phuong thu:c lanh dao clia td chuc dang tai
doanh nghiép nha nuéc. Dang lanh dao thong qua tb chitc dang va dang vién
trong doanh nghiép nha nudc. Nang cao hiéu qua va vai trd 1anh dao toan dién
ctia td chirc dang tai doanh nghiép nha nuéc trong viéc chip hanh chu truong
cua Dang, chinh sach, phap luét ciia Nha nudc, xay du’ng va thure hién nhiém
vu san xuét kinh doanh, st dung, bao toan va phat trién vén cua “‘Nha nuée,
cong tac chinh tri, tu tudng, cong tac can b, cdng tac k1em tra, gidm sét; ddu
tranh phong, chbng tham nhiing, lang phi; 1anh dao céc t6 chirc chinh trj - x&
hoi trong doanh nghiép, phat huy dan chii co sé. Quy dinh 1 trach nhiém ctia
cAp uy, ngudi ding dau td chirc dang trong doanh nghiép nha nuéc khi dé xay
ra thua 18, tdn that trong hoat déng va vi pham chi truong cta Dang, chinh
sach, phép luét cia Nha nudc.

- Trién khai thuc hién nghiém tic Quy dinh s& 69-QD/TW, ngay
13/02/2017 ctia Ban Bi thu vé chirc ning, nhiém vu, quyén han, td chirc bd
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may cua dang uy cép trén co s& trong doanh nghigp nha nudc va doanh nghiép .
¢6 v6n nha nudce chi phéi.

- Bao dam sy dong b9, thong nhat glu'a cac quy dinh cia Pang véi cac
van ban quy pham phap luat clia Nha nudce vé cong tac tb chuc va can bd dya
trén nguyeén thc: Dang JE dao thuc hién nhiém vu chinh tr1 va thong nhét

quan ly can bd trong doanh ngh1ep nha nude, nhit 13 cac tap doan kinh t€, tong
‘¢ong ty nha nudc. 4 I v

- Lanh dao, chi dao quén triét su séc, tuyén truyén sau rong, ‘néng cao
nhén thirc trong hé thong chinh trj va sy ddng thudn trong x4 hoi vé quan dlem,
muyc tiéu, chu trirong ciia Dang, chinh séch, phap luat cia Nha nuéce vé co cu

lai, dm moi va nang cao hiéu qua ¢ doanh nghi¢p nha nuge. Tao diéu kién thuén

loi cho viée tiép cén ddy da théng tin va tham gia gidm sét hoat dong cha
doanh nghlep nha nuorc

- Phat huy Va1 tro cua nhan dan Mat tran To quoc V1et Nam trong glam
sat phan blen X4 h01 601 VO'l hoat dong cla doanh ngh1ep nha nuoc va cong tac
quéan ly nha nude 601 VO‘I doanh nghlep nha nuoc nhat Ia dm VO’l v1ec thuc hién
chii truong cia Dang, chinh séch, phép luat ctia Nha nude v& co chu lai, ddi
mé&i va ning cao hiéu quéa doanh nghiép nha nude. '

- Pbi mcn hoan thién m6 hinh t§ chirc va ning cao hiéu qua hoat dong
clia céc td chirc chinh tri= xa hoi tai doanh nghlep nha nuée. Phét huy vai tro
ctia cac td chirc chlnh ri - xa ho %3 hdi - nghé ngh1ep trong qua trinh trlen
k 1g; chinh séch, phap luat cia Nha nuée vé
doanh nghiép nhaf uoov_ bao \(3 quyen va lgi ich hop phap, chmh dang cla
ngudi lao dong trohg doanh nghlep \nha nudce.

IV- TO CHUC THU HIEN

1- Pang doan Quoc hoi chi dao bd sung Chuong trmh x4y dung luét,
phap 1énh, vu tién céc du 4n lut truc tiép phuc vu trién khai thuc hién Nghi
quyet tang cudng giam st cla Quoc h6i, Uy ban Thuong vu Quoc hoi, Hoi
ddng Dan toc va céc Uy ban cua Quédc hoi dbi véi viee co chu 1a1 dbi méi,
néng cao hiéu qué doanh nghiép nha nudc.

2- Ban cén sy dang Chinh pht, ban cén sy dng céc bd, co quan ngang
b9, co quan thudc Chinh phi, Toa én nhan dén ti cao, Vién Kiém st nhén dén
tbi cao, cac tinh uy, thinh uy, dang doan, dang uy truc thugc Trung uong xay
dung chuong trinh, ké hoach hanh d6ng véi 19 trinh va phén cong cu thé trach
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nhiém cho céc co quan, don vi thuc hién phu hop voi didu kién cu thé cua tirng
nganh, linh vuc, dia phuong va don Vi.
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3- Mit trén T4 qubc Viét Nam va céc td chirc chinh tri - x& hoi cac cip
x4y dung chuong trinh, ké hoach giam sat viéc thuc hién Nghi quyét.

. 4- Ban T chirc Trung wong chi tri, ph6i hgp v6i cac co quan lién quan
nghién ciru, xdy dyng, trinh BO Chinh tri D& 4n d6i méi phuong thic lanh dao,
hoan thién md hinh t§ chirc va hoat dong cia t& chirc dang trong doanh nghiép
nha nudec.

5- Ban Tuyén gido Trung uong chit tri, phdi hop vo6i Ban Kinh té Trung
wong td chirc viéc hoc tap, quan triét va tuyén truyén sdu rong Nghi quy,ét, két
qué thyc hién Nghi quyét.

6- Ban Kinh t& Trung uong chi tri, phéi hop véi Vian phong Trung uong
Dang, cac ban can su dang, dang doan, dang uy tryc thudc Trung uong thuéng
xuyén theo ddi, kieém tra, don dbc trién khai thuc hién Nghi quyét; thyc hién so
két, thng két va dinh ky béo céo BO Chinh tri, Ban Bi thu.

Noi nhén: T/M BAN CHAP HANH TRUNG UONG
- Céc tinh uy, thanh uy, e ,,.._;,,’QONG BI THU
- Céc ban dang, ban can sy dang, dang doan, o AN
déng uy tryc thudc Trung uong, g *
- Céc dang uy don vi sy nghiép Trung wong,
- Céc ddng chi Uy vién
Ban Chap hanh Trung uong,
- Luu Vin phong Trung uong Pang.

*,
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Thucmg truc Thanh & uy giao Ban Tuyen glao Thanh uy tham muu K& hoach thuc
‘hién.

Noi nhén:
- Cac d/c Thanh iy vién;

- Cép-i iy e4c TCCSD trye thudc;
- Lwu VT :




